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Apresentacao

A Diagonal Empreendimentos e Gestao de Negdcios Ltda. € uma empresa pioneira em Gestao
de Impacto Social no Brasil, pois atua desde 1996 neste mercado, trabalhou em 21 paises e no
Brasil interviu em mais de 760 Municipios em 19 Estados.

Em seus primeiros passos na década de 90, a Diagonal atuou com trabalhos nas areas de
Regularizacdo Fundiaria, Habitagcdo e Saneamento Ambiental, integrando fortes componentes
urbanisticos, ambientais, juridicos e sociais. Essa ousadia e competéncia em atuar de forma
integrada, mobilizando distintas dimensoes a trabalharem articuladas em torno de objetivos
comuns, marcam o carater inovador da Gestao de Impacto Social realizada pela Diagonal — uma
Gestao Social Integrada. Trabalho que ganha relevancia com a atuacéo junto a Prefeitura de Séo
Paulo, criando metodologias e influenciando politicas publicas sociais, imprimindo agilidade e
eficiéncia no trabalho técnico social. Nao a toa, marcos importantes do pais se referem a
projetos desenvolvidos com o apoio da Diagonal, como a conquista da primeira sentenca
coletiva de usucapido urbana e o primeiro programa federal de urbanizacao de favelas.

Esse percurso inovador e de importantes resultados permitiu a Diagonal ampliar sua atuacao
para SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL de empreendimentos de diversos
setores da economia e de atores do setor publico, estimulando o desenvolvimento local dos
territérios. Ha trinta anos, sustentabilidade e gestao de impacto social ainda ndo eram assuntos
tao discutido como sao hoje. Mas, na cabeca e no sonho dos sécios da Diagonal e dos muitos
outros profissionais experientes que se juntaram no caminho, a pergunta era: por que nao?

A pergunta foi virando resposta, metodologia, estratégia e agdo. A Diagonal tornou-se
referéncia no mercado atendendo, com eficiéncia e credibilidade, a demandas de empresas e
governos para projetos de desenvolvimento territorial sustentavel em paises, regides e cidades,
em geral, marcados por vulnerabilidades sociais € ambientais e com ritmos acelerados de
crescimento e transformacao socioecondémica.

Atualmente a Diagonal trabalha a integracao das dimensdes urbanistica, social, econémica, juridica,
ambiental e de engenharia organizadas em cinco areas de atuacdo: GESTAO SOCIAL INTEGRADA;
REGULARIZACAO FUNDIARIA, HABITACAO E SANEAMENTO AMBIENTAL; SUSTENTABILIDADE
E RESPONSABILIDADE SOCIAL; GESTAO DE CIDADES; INOVACAO E TECNOLOGIA.



Nosso objetivo é apoiar empresas dos mais variados portes e setores da economia, governos e
instituicdes do terceiro setor a atuar de forma integrada e equilibrada nos trés pilares:
econdmico, social e ambiental. Mais do que isso: gerar solugdes que contribuam para o
desenvolvimento dos territdrios e que auxiliem na implantacao de politicas publicas, de
sustentabilidade e responsabilidade social de empresas. Solugdes efetivas, que tenham adesao
e construam relagdes positivas entre as partes interessadas, gerenciando riscos e conflitos
inerentes as intervencdes nos territorios permeado por pessoas.

A atuacdo da Diagonal é abrangente e diversificada e contempla as seguintes linhas de
solucdes e servicos:

= Trabalho Técnico Social em Habitacdo, Regularizagao Fundiaria, Saneamento Ambiental e
Mobilidade Urbana;

= Trabalho Técnico Social de P6s-Ocupacdo com Gestao Condominial;

= Negociacdo, Remocao e Reassentamento de Familias;

= Regularizacao Fundiéria;

= Planos e Projetos de Habitagao de Interesse Social;

= Planos e Projetos de Saneamento Ambiental;

= Gerenciamento Integrado de Programas, Projetos e Obras;

= Consultoria para Licenciamento Ambiental e Sustentabilidade Territorial;

» (Gestédo de Impactos e Responsabilidade Socioambiental;

= Relacionamento com Comunidades e Gestao de conflitos;

= Consultoria para Uso Racional e Consciente dos Recursos Naturais e Energéticos;
» Planos e Projetos Urbano Ambientais e de Desenvolvimento Social e Econdmico;
= Consultoria para qualificagao e inovagao na Gestdo Publica.

A Diagonal, por atuar de maneira integrada e multidisciplinar criou ampla experiéncia em gestao
de conflitos e impactos associados as tematicas social e ambiental. Por meio de diagnésticos
aprofundados da realidade baseados em dados secundarios e primarios e andlise integrada dos
impactos provenientes de implantacao e/ou operacdo de empreendimentos elabora planos e
projetos para mitigacdo e desenvolvimento sustentavel dos territérios onde atua.

Ao logo dos seus 30 anos, a Diagonal ja elaborou mais de 320 projetos envolvendo
Diagndsticos e Planos no Brasil e internacionalmente, em paises como Angola, Coldmbia,
Guiné, Argentina, Indonésia, Venezuela, Libéria e Republica do Gabao.



Dentre os diversos estudos e planos, a Diagonal desenvolveu um produto de ampla abrangéncia
denominado Plano de Gestao Integrada de Territérios (PGl), que envolve o diagndstico de tematicas
como demografia, economia, histéria, urbano, ambiental e social e plano de atuacdo para o territério
considerando a integracao de todas as tematicas estudadas. O referido produto foi elaborado em
pelo menos 27 projetos em 07 estados brasileiros onde houve a implantagao de empreendimentos
como Portos, Ferrovias, Polos Automotivos e atividades de Mineracao e cuja sustentabilidade
territorial era premissa das empresas desenvolvedoras.

Essa forma de atuacdo inovadora, integrada e com foco no desenvolvimento social e do
territério garantindo a qualidade em todo o processo a partir da contratacdo de profissionais
experientes e com diversos saberes, além da constante atuacdo em treinamentos e
transferéncia de conhecimento foi motivador para a obtencao desde 2000 do Certificado de
Qualidade Internacional ISO 9001, atualmente ISO 9001:2015, e da certificacdo pela Fundacao
Vanzolini com o Atestado de Qualificacdo - Programa QUALIHAB - Nivel 6 na especialidade
técnica de Gerenciamento de Empreendimentos.

Politica de Compliance

A Diagonal estd implementando a ISO 37001:16 - Sistema de Gestdo Antissuborno -, e
fortalecendo seu Programa de Compliance, seguindo as diretrizes da ISO 19600:14 - Sistema
de Gestdo de Compliance -, bem como incorporando as Diretrizes do Programa de Integridade
da CGU para Empresas Privadas, com vistas a certificagdo de terceira parte.

Como parte do aprimoramento do Programa, o Cédigo de Conduta Etica foi revisado e
publicado, assim como sua Politica de Compliance, Anticorrupgao e Antissuborno. O Canal de
Denuncias também foi aprimorado e também esta disponivel no site.

A Diagonal mantém em sua estrutura de Governanca a funcao de Compliance Officer, com
responsabilidades e autoridade atribuidas e comunicadas, que responde diretamente a Alta Direcao.
Também estd em exercicio, 0 Comité de Compliance cuja formacao possui um representante das
areas de Gestao de Pessoas, Juridico, Controladoria, Gestao da Qualidade e Compliance.

O Cédigo de Conduta Etica e demais Politicas de Compliance foram definidas em funcao do
resultado da Andlise e Gestdo de Riscos de Compliance da Diagonal, abrangendo sua
ambiéncia de negdcio e suas operacdes, e visam definir com clareza os principios que norteiam
suas agdes e compromissos com os diversos publicos com os quais se relaciona.

O Cédigo de Conduta Etica e demais Politicas da empresa se aplicam a todos os
Administradores, Colaboradores e Parceiros de Negécio com os quais a Diagonal mantém ou
venha a manter qualquer tipo de relacao, incluindo suas unidades organizacionais.



Reconhecimento Internacional

A Diagonal obteve reconhecimento internacional de instituicoes como Banco Mundial e Banco
Interamericano de Desenvolvimento, pelo Centro das Nagdes Unidas para os Assentamentos
Humanos — HABITAT -, pelas diversas linhas de atuacao e metodologias especificas
desenvolvidas no &mbito do desenvolvimento territorial sustentavel e inclusao social de familias
em situacao de vulnerabilidade social.

Empresa B Certificada

A Diagonal € uma Empresa B Certificada, movimento internacional que reconhece boas praticas
e melhores politicas no desempenho social e ambiental, transparéncia e responsabilidade. Até
hoje apenas 150 empresas brasileiras conseguiram se tornar uma Empresa B certificada.

Empresas que acreditam no poder dos negécios para a solugao de problemas sociais e
ambientais, complexos e cronicos da sociedade e que fazem questao de medir e gerenciar
impactos sociais e ambientais com o mesmo rigor que os impactos financeiros.

Empresas B medem os impactos gerados por suas agdes em seus grupos e areas-
Governanca, Modelo de Negécios, relacdo com os Colaboradores, impacto na Comunidade e
Meio Ambiente - para operar com altos padrées de desempenho e transparéncia. Esse novo
tipo de empresa também amplia o dever de seus administradores e acionistas de incorporar
interesses nao financeiros de longo prazo em seu estatuto social.

A organizacgao certificadora € a B Lab, iniciativa norte americana sem fins lucrativos. Desde
2012 o parceiro da B Lab na América Latina é o Sistema B, uma ONG com presenca em 10
paises que promove ndo apenas empresas de triplo impacto (ambiental, social e econdmico),
mas uma nova economia onde o sucesso é medido pelo bem-estar das pessoas, da sociedade
e da natureza. O Sistema B articula diferentes setores da economia como motores da mudanca
positiva: as Empresas B, os grandes players do mercado, os atores de politicas publicas, lideres
de opiniao, investidores e a academia (através de educadores, pesquisadores, professores e
estudantes), que investigam e evidenciam a mudanga para uma economia mais inclusiva,
resiliente e sustentavel.
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1 Contexto

No intuito de apoiar & Braskem nas discussdes relativas ao planejamento sobre o futuro da area
desocupada de Maceid junto ao Poder Publico, considerando a importancia histérica e social
dos bairros, assim como o entorno que permanece, a Diagonal elaborou — a partir do
reconhecimento territorial, urbano e social apreendido pela atuacao no Programa de
Compensacéao Financeira e Apoio a realocacao (PCF) e em estudos anteriores ao PCF, bem
como por meio de benchmarking — o presente dimensionamento de possiveis acoes
socioculturais para o territério em foco.

A Diagonal elaborou o presente produto considerando, sobretudo, o perimetro do Mapa de
Integracao da Defesa Civil Municipal que indica a area afetada e consequentemente
reassentada e seu entorno imediato. Com base em pesquisa bibliografica e documental (teses,
dissertacoes e artigos cientificos) e pesquisa de dados secundarios (indicadores publicos), além
de conceitos utilizados em situacoes de gestdo de impacto avaliadas a partir da busca de
bechmark foram orientados aspectos relevantes e prioritarios que devem ser enderecados nas
proposicoes para o futuro das areas dos bairros de Pinheiro, Bebedouro, Mutange e Bom Parto.

Para apresentacdo das estimativas de valor foram agrupadas acdes de acordo com critérios de
afinidade e objetivos, de modo a construir um conjunto légico de possiveis propostas, apresentadas
em quatro dimensoes: Patrimdnio Histérico e Cultural, Socioecondmico, social e Institucional
organizadas em fichas sintéticas com descricdo e estimativa. Trata-se se uma visao preliminar e
abrangente, que demanda aprofundamento por meio dos estudos tematicos especificos.

Uma ressalva relevante sobre os apontamentos e proposicdes feitas repousa sobre a incerteza
geoldgica do terreno e das éreas interditadas. Supds-se que a area interditada podera constituir trés
grupos de uso ao longo de cenarios de médio e longo prazo a depender da estabilizacdo geoldgica de
toda a area. As presentes propostas constituem de insumo inicial para intervencgdes urbanas que
devem ser pautadas na mobilizacao dos atores relevantes e em coparticipagdo com a sociedade civil.
Portanto, as limitagoes dessas acdes pensadas residem fundamentalmente na articulagio, aqui nao
estabelecida, entre as proposicoes desenhadas € as percepcdes dos stakeholders do territério.

No item a seguir, € apresentado o benchmarking: referéncias de situacoes similares (exemplos
de territérios que foram comprometidos por diferentes razoes) e solucdes apresentadas que
trouxeram resultados positivos e que sao referéncias para as proposicoes de acoes.



2 Benchmark

Este item visa trazer referéncias de boas préaticas relativas a intervengdes que guardam alguma
similaridade com os propdsitos de redesenvolvimento da area dos bairros de Bebedouro, Bom
Parto, Mutange e Pinheiro.

Os casos a serem apresentados podem sugerir formas de aplicagdo parcial, em determinados
setores da area, ou ainda relativos a desenvolvimentos tematicos das evidencias passiveis de uso
atual e futuro. De outro lado, apresenta-se também uma analise das experiéncias de
redesenvolvimento de areas de brownfields, tanto internacionais como nacionais, que guardam
similaridade com a natureza das acoes a empreender para a recuperacao da area e de seu entorno.

O termo brownfields é mais utilizado nos Estados Unidos e se refere a areas de variadas
dimensodes que abrigam “instalagcdes industriais ou comerciais abandonadas, ociosas e
subutilizadas cujo redesenvolvimento é complicado devido contaminacao real ou percebida,
mas gue tém um potencial ativo para reuso”’.

Atualmente o termo também abrange outros tipos de estabelecimentos, como empresas
comerciais desativadas, minas abandonadas, lixdes ou depdsito de residuos diversos, todo tipo
de infraestrutura de transporte como ferrovias, portos e aeroportos; além de barragens, usinas
termelétricas, nucleares e outras. Sua caracteristica principal é a de que um dia foram
desativados, sofreram a agdo do tempo, e com a consequente degradacdo natural
transformaram-se em zonas mortas.?

Embora o caso dos bairros referidos de Maceid ser Unico, por envolver subsidéncia e riscos
geoldgicos correlatos, e neste contexto ter uma histéria e evolucéo diferente da origem das
areas consideradas brownfields, algumas similaridades podem ser identificadas, tais como:

= Abrangéncia em area dos impactos: guarda relagdo com brownfields delimitados em sitios
de grande extensao como areas portuarias, distritos industriais, etc;

" Definicdo encontrada na lei publica norte americana 107-118 (H.R.2869), intitulada “Small Business Liability Relief and Brownfields
Revitalization Act”, assinada em 11 de janeiro de 2002. In: VASQUES, Amanda Ramalho. Consideracées sobre estudos de caso de
brownfields: exemplos no brasil e no mundo. Biblio 3W - REVISTA BIBLIOGRAFICA DE GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES (Serie
documental deGeo Ciritica), Universidad de Barcelona, ISSN: 1138-9796. Vol. XI, n° 648, 30 de abril de 2006. Disponivel em
<http://www.ub.edu/geocrit/b3w-648.htm>. Acesso em 12/12/2020.

2 |bidem.



Grande parte das ocorréncias de brownfields se situam em areas urbanas ou metropolitanas;

As estratégias de encaminhamento dos processos de redesenvolvimento das areas de
brownfields apresentam temporalidade alongada, e marcada por muitas incertezas;

Os inumeros exemplos de redesenvolvimentos existentes, que se iniciaram desde a
década de 1960, podem ser avaliados com alguma consisténcia e indicar alguma
experiéncia de sucesso (ou 0 que é considerado sucesso).

Uma sintese sobre o que a Literatura académica traz quanto a avaliacao dos processos de

redesenvolvimento de brownfields indica as seguintes diretrizes como aquelas que podem

apresentar melhores resultados sociais, econdmicos e ambientais integrados:

Cocriacao de solugoes: processos baseados na participacao das comunidades/partes
interessadas (comunidades do entorno, cientifica, agentes publicos e privados) em
processos de cocriacao de solucoes, apresentaram melhores resultados em apropriacao do
local e avaliagédo das comunidades do entorno.

Gerenciamento Adaptativo: tratar o processo de redesenvolvimento da regido
(remediacéo/recuperacao) de forma néo linear, ndo previsivel e com perspectivas de prazo
mais alongadas, em uma abordagem com maior flexibilidade na tomada de decisées e nos
ajustes de estratégias de projeto, o que lhe atribui um carater de continuidade, ao trabalhar
em diferentes escalas de espaco e de tempo e nos diversos niveis institucionais.

Reintegracao dos locais nas comunidades circundantes: Foco na reintegracéo dos locais
na comunidade circundante (em todos os seus quadrantes) como uma das condicoes
essenciais na busca da sustentabilidade urbana.

Espacos para convivio social: Redesenvolvimento de areas impactadas com foco na
regeneracao ambiental urbana e integracao social, uso do espaco para convivio social (lazer,
turismo, esportivo, ativismos em agricultura urbana, arte, cultura), por meio de um
zoneamento de uso do espaco em funcgao dos graus de risco e constante monitoramento.
Esta tem sido a estratégia mais utilizada nos processos de redesenvolvimento de
brownfields, e quando possivel associados a outros usos urbanos.

Equilibrio entre objetivos econdmicos, sociais e ambientais no projeto de
redesenvolvimento da 4rea com criacdo de mecanismos e programas gque promovam a
justica social e minimizem processos de gentrificacao e segregacao. Existem inUmeros
casos em que o0s objetivos econdbmicos, geralmente associados ao mercado imobiliario, se
sobrepdem as dimensdes social € ambiental.



Embora seja crescente o debate quanto a importancia da participacao social nas decisdes sobre
o futuro das areas, sdo inUmeras as criticas quanto a forma como muitas das experiéncias
participativas foram implementadas®.

A seguir sao apresentadas algumas experiéncias especificas, selecionadas para ilustrar
aspectos relativos aos temas cujas projetos e estimativas de acdes foram elaborados:
Patrimoénio Material, Patriménio Imaterial, Turismo e Socioeconomia.

2.1 Patrimonio Material

Apresentamos neste item algumas referéncias de situacoes similares, e que foram
mencionadas anteriormente como propostas e acdes. Nao encontramos exemplos que sejam
totalmente aplicaveis ao evento ocorrido na area de estudo, uma vez que se trata de fato sem
precedentes notaveis. Traremos uma breve relagdo de casos a seguir, uma vez que
consideramos que sua aplicacdo, mesmo que parcial, apresentam-se como possibilidade e
indicamos materiais para aprofundamento do estudo na referéncia bibliografica.

2.1.1 NOVA ITA, Santa Catarina

A cidade de Nova [t4, inaugurada em 1996, foi construida em razao do represamento para a
Usina Hidrelétrica de Ita, em Santa Catarina. Foi criado um novo assentamento, a 4 km da
cidade original, com indenizacao das familias envolvidas ou execucao de projeto de
urbanizacao, incluindo edificacao para cada familia deslocada. A responsabilidade do projeto foi
da Prefeitura e da Eletrosul (Centrais Elétricas do Sul do Brasil).

Conforme Niara Clara Palma e Graziela Dal'Lago Hendges, autoras do artigo intitulado Projeto
Urbano e Novas Territorialidades*: o caso de Ita, Santa Catarina, Brasil, a principal preocupacao
do plano proposto para a cidade era oferecer espacos e equipamentos que permitissem a
manutengao das atividades desenvolvidas pela populagao, procurando suprir eventuais

3 Referéncias sobre o tema podem ser observadas nas seguintes publicagoes:

SILVERTHORNE, T. What constitutes success in brownfield redevelopment? A review. WIT Transactions on Ecology and the
Environment, Vol 94, © 2006 WIT Press, www.witpress.com, ISSN 1743-3541 (on-line), doi:10.2495/BF060051.

FLORES SALINAS, Vania Cristina. Areas contaminadas em Sao Paulo. Uma andlise das propostas da Operacao Urbana Consorciada
Bairros do Tamanduatei, Setor Henry Ford. Dissertacao de Mestrado FAUUSP. Sao Paulo: FAUUSP, 2017.

VASOUES,,Amanda Ramalho. Cpnsideragées sobre estudos de caso de brownfields: exemplos no brasil e no mundo. Biblio 3W - REVISTA
BIBLIOGRAFICA DE GEOGRAFIA'Y CIENCIAS SOCIALES (Serie documental deGeo Critica), Universidad de Barcelona, ISSN: 1138-9796. Vol.
X, n° 648, 30 de abril de 2006. Disponivel em <http:/Avww.ub.edu/geocrit/b3w-648.htm>. Acesso em 12/12/2020.

MORINAGA, Carlos Minoru. Areas contaminadas e a construcao da paisagem poés-industrial na cidade de Sao Paulo. Tese de
doutorado, FAUUSP. Sao Paulo: FAUUSP, 2013.

DYKE, Tracy A. Evaluating the Community Benefits of Brownfields Redevelopment. Submitted to the Department of Urban Studies
and Planning in partial fulfillment of the requirements for the degree of master in city planning at the Massachusetts Institute of
Technology. June, 2000. Disponivel em <http://hdl.handle.net/1721.1/9295> Acesso 14/12/2020.

4 PALMA, Niara Clara; DAL'LAGO Hendges, Graziela. Projeto urbano e novas territorialidades: o caso de It4, Santa Catarina, Brasil.
In "V Seminario Internacional de Investigacion en Urbanismo, Barcelona-Buenos Aires, junio 2013". Barcelona: DUOT, 2013, p. 823-
840. Disponivel em <https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2099/14491/PALMA_Niara.pdf>. Acesso 07 dez. 2020.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Usina_Hidrel%C3%A9trica_de_It%C3%A1
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caréncias, de modo a estimular o desenvolvimento dos individuos e da comunidade em termos
sociais, econdmicos, culturais e fisicos. Quanto a arquitetura e a construcdo das residéncias,
destacam-se as relacdes estabelecidas entre o arquiteto e o morador de modo a garantir
alguma relacdo de pertencimento. Ainda que o espaco tenha se perdido com a inundacao da
cidade, o mérito do projeto de urbanizacédo de Ita foi construir o projeto com a participacao da
comunidade para lhe possibilitar acesso a essa memoria.

Figura 1: Imagem das torres da igreja da (velha) Ita

Fonte: Municipio de It4°.

Como registro de memdria, as torres da Igreja Matriz Sdo Pedro Apdstolo foram mantidas e é a
Unica estrutura que nao foi completamente submersa pelas dguas. Atualmente, além de ser
simbolo da cidade, tornou-se atrativo turistico € durante a noite possui iluminacao cénica

2.1.2 PARQUE DAS MISSOES, Rio Grande do Sul

As Missodes Jesuiticas Guaranis ocupam os territérios do Brasil, especificamente no Rio Grande
do Sul, e Argentina. Caracteriza-se por ser um conjunto de sitios argueoldgicos remanescentes
dos povoados implantados em territério originalmente ocupado por indigenas, durante o
processo de evangelizagado promovido pela Companhia de Jesus nas coldnias da coroa
espanhola na América, durante os séculos XVII e XVIII. Em 1938, as ruinas foram tombadas
como patrimdnio nacional. Em 1983, juntamente com as Missdes localizadas em territério
argentino de San Ignacio Mini, Santa Ana, Nuestra Senora de Loreto e Santa Maria La Mayor,
Sao Miguel das Missoes foi declarada Patrimoénio Cultural Mundial pela UNESCO (Organizacéo
das Nacodes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura).

5 Disponivel em: <http://ita.sc.gov.br/>. Acesso em 10 dez. 2020.
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Figura 2: Sitio arqueologico de Sao Miguel das Missoes, no Rio Grande do Sul.

Fonte: IPHAN®

Atualmente o sitio € considerado monumento histérico com finalidade cultural e turistica
expressiva, e altamente significativos para o desenvolvimento local das comunidades
envolvidas. Excepcionalmente, esses sitios sdo usados para eventos religiosos ou recreativos.
O Parque Histérico Nacional das Missoes foi criado em 2009, e destaca-se como atrativo
turistico a apresentacédo do Espetéaculo de Som e Luz.

Mais recentemente, por iniciativa do proprio IPHAN, foi desenvolvido um projeto para a instalagao de
um Centro de Interpretacao de escala regional em local préximo as ruinas preservadas.

2.1.3 REUSO DE ESPACQOS, Holanda

A crise financeira mundial de 2008 teve um grande impacto no setor de construcéo civil na
Holanda, incorrendo no abandono de muitos edificios, como: igrejas, mosteiros, fazendas,
fabricas, armazéns, quartéis, escola. A solucéo, apresentada pelo Arg. Paul Meuers na
exposicao “Reuso na Holanda — reciclagem de patrimonio histérico”’, foi dar novo destino aos
edificios desocupados e adapta-los tecnicamente, economicamente e socialmente para
realidade contempordnea. O Reuso produziu combinagdes inusitadas, como adequar uma
escola em uma fabrica, ou uma loja em uma igreja ou uma area de lazer em uma area militar.

6 Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/39>. Acesso em: 10 dez. 2020.
7 Disponivel em <https://doczz.com.br/doc/91573/reuso-na-holanda>. Acesso em 09 dez. 2020.


http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/39
https://doczz.com.br/doc/91573/reuso-na-holanda

Figura 3: Livraria Waanders em De Broeren
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Fonte: Archdaily®.

2.1.4 MERCAT EL BORN, Barcelona/ Espanha

Originalmente construido no final do século XIX para abrigar um mercado, este magnifico
exemplar arquiteténico de ferro e vidro de um periodo importante da cidade de Barcelona
segue funcionando com sua fungao original até o final da década de 1970, quando a area
central inicia um processo paulatino de esvaziamento e degradacéao espacial.

Com investimentos estratégicos no inicio da década de 2000, o mercado deveria ser
transformado em uma biblioteca publica, mas durante as obras de restauracdo foram
encontrados valiosos remanescentes arqueoldgicos do periodo medieval e do século XVIII, que
direcionou um novo projeto de aproveitamento deste espaco.

Figura 4: El Born Centre de Cultura i Memoria-Espanha®

. . _
I]*, 2 A ZRINS

Assim, desde 2013, o E/ Born Centre de Cultura i Memoria abriga uma série de exposicoes,
comércio especializado, eventos e atividades. O acesso é publico e desde as passarelas podem
ser vistos os achados arqueolégicos, que também podem ser melhor conhecidos por meio de
passeios guiados pagos.

8 Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/>. Acesso em: 09 dez. 2020.
9 Disponivel em: <https://elbornculturaimemoria.barcelona.cat/>. Acesso em: 13 dez. 2020.


https://elbornculturaimemoria.barcelona.cat/
https://www.archdaily.com.br/
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2.1.5 LANDSCHFTSPARK (Duisburg Nord) e PARK AM GLEISDREIECK (Berlim), Alemanha

O Parque Paisagistico de Duisburg Nord (Alemanha) foi projetado no inicio da década de 1990,
e abrange uma zona de uso industrial pesado (ago e carvao). A area havia sido abandonada na
década de 1980, resultando em uma vasta extensao de terras seriamente contaminadas,
cursos d'adgua poluidos e equipamentos em estado de degradacéo. O projeto de revitalizagdo
parte da restauracdo das fungdes ecoldgicas basicas da area, e utiliza vegetacdo em diversas
escalas para a descontaminacgao do solo e das dguas. Com uma série de consolidacoes
estruturais e alguns novos equipamentos, o parque acabou se tornando referéncia mundial para
compatibilizacdo de adreas degradadas e poluidas com novas fungdes urbanas.

Figura 5: Landschaftspark em Duisburg Nord/ Alemanha'

Fonte: https://www.landschaftspark.de

Figura 6: Park am Gleisdreieck/ Alemanha'’.

0 Disponivel em: <https://www.landschaftspark.de/en/visitor-information/landscape-park/>. Acesso em: 13 dez. 2020.
" Disponivel em: <https://gruen-berlin.de/en/gleisdreieck/about-the-park>. Acesso em: 13 dez. 2020.



Da mesma forma, o Park Am Gleisdreieck (Berlim/ Alemanha) estabelece novas fungoes
urbanas a partir de projeto de restauracao paisagistica de uma &rea de manobras ferroviérias
subutilizada, e que havia se configurado como uma grande (26 hectares) cicatriz urbana, com os
problemas decorrentes disto. Assim como 0 exemplo anterior, a vegetacdo tem um papel
importante na descontaminacgao do local, e também recebe uma estrutura muito bem pensada
de equipamentos que geram diversidade e continuidade de usos para a area — e para além dela,
ja que o parque reestabelece importantes conexdes urbanas.

2.1.6 CAP DE CREUS (Girona) e SANTA POLA (Valéncia), Espanha

Ambos projetos a seguir apresentados acabam sendo referéncia pela postura de restauracao da
paisagem em termos técnicos, ou seja, “liberando” a area de intervencao de construgdes mais
do que criando novas.

O caso do Paradouro de Tudela-Culip, antigo Club Med da década de 1960 ter sido
completamente retirado para reassumir suas fungcdes ambientais como Parc Natural del Cap de
Creus (Girona, Espanha) é exemplar. A prépria demolicao e retirada de todo material construido
& tecnicamente formidavel. O parque recebe poucas intervencdes de infraestrutura, totens de
interpretacao e algumas construcoes visivelmente potentes de apoio.

Figura 7: Parc Natural del Cap de Creus/ Espanha’?.

Fonte: http://www.emf.cat

O caso da Rede de Trilhas e Rotas de Ciclismo no Cabo Santa Pola (Valéncia/Espanha) € uma
iniciativa do governo de Santa Pola para reabilitar a paisagem deste importante promontério,
ligando o centro antigo da pequena cidade as zonas residenciais da costa norte por uma rede
de ciclovias que ddo acesso a diferentes pontos de interesse histérico e ambiental. Também se
realiza a partir de intervengdes sutis que delimitam a presenca humana interferindo o menos
possivel em suas fungdes ecoldgicas.

2 Disponivel em: <http:/Amww.emf.cat/ca/projectes/l/342-projecte-de-restauracio-del-paratge-de-tudela.html>. Acesso em: 13 dez. 2020.
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Figura 8: Mirante da Rede de trilhas e rotas de ciclismo/ Espanha'3,

TN, 1. ) =

Fonte: https://www.publicspace.org

2.1.7  LIUPANSHUI MINGHU WETLAND (Guizhou) e QINHUANGDAO RED RIBBON (Hebei), China
Ambos projetos se classificam segundo o conceito de “cidade esponja”, focados em cumprir
fundamentalmente fungdes ambientais de drenagem e absorcado. Ao mesmo tempo, ambos os
projetos propdem e possibilitam uma série de fungdes urbanas, sobretudo de lazer e recriacéo,
mas também esportivas, pedagodgicas € de integracao.

Com o desenvolvimento industrial da regido e do crescimento da populagao urbana, o Rio
Shuicheng foi canalizado perdendo a capacidade de controle de enchentes ou autopurificagao
por meio de processos ecolégicos. Em 2009 o Governo Municipal de Liupanshui contrata o
projeto objetivando padroes de seguranca e infraestrutura ecolégica, que restaurou a paisagem,
revertendo o quadro de degradacgao e atualizando seu valor ecolégico, recreativo e social do rio.

Figura 9: Minghu Wetland Park/ China'*.

The conoept of ihe ragional ecclogical
ntrasiuchre

Fonte: https://www.turenscape.com

'3 Disponivel em: <https://www.publicspace.org/en/works/-/project/j082-network-of-footpaths-and-cycling-routes-on-cape-santa-
pola>. Acesso em: 13 dez. 2020.

4 Disponivel em: <https://www.turenscape.com/home/index.html>. Acesso em: 13 dez. 2020.
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De forma similar, o Red Ribbon Park ¢ uma "“fita” vermelha de quinhentos metros que integra
as fungoes de iluminacao, assento, interpretagao ambiental e orientacao, sobre o terreno com
vegetacao nativa, preservando ao maximo o corredor natural do rio. Este projeto demonstra
como uma solucao de design minimo pode alcancar uma melhoria dramatica na paisagem,
fornecendo um instrumento estrutural que reorganiza o local anteriormente desleixado e
inacessivel. O sitio natural foi dramaticamente urbanizado e modernizado, dois atributos que
sao muito procurados pelos residentes locais, ao mesmo tempo que mantém 0S processos
ecoldgicos e 0s servicos naturais do sitio intactos.

2.2 Patrimoénio Imaterial

As referéncias aqui apresentadas se baseiam no Cadastro de Boas Praticas de Salvaguarda do
Patrimdnio Cultural Intangivel da UNESCO. Os casos selecionados se baseiam em aspectos
diversos do patrimonio identificado, a saber:

= Preservacao de recursos naturais que servem de base material para praticas artesanais tipicas;
= Salvaguarda de saberes, técnicas e praticas ligadas ao trabalho artesanal tradicional;

- Protegao a rituais e festividades ligadas a religides ancestrais (no caso brasileiro, de matriz
afro-brasileira e/ou indigena).

2.2.1  Programa biocultural para a salvaguarda da tradicao da Palma Santissima na Venezuela (2019)

As atividades associadas ao programa envolvem a coleta de varias espécies de palmeiras em
um grupo especifico de montanhas, que eram tradicionalmente distribuidas entre as
comunidades de uma regido de montanhas em Chacao, Venezuela. A tradicdo esteve
ameacada de desaparecimento pela falta de um plano de reflorestamento pelos palmeros

'5 Disponivel em: <https://www.turenscape.com/home/index.html>. Acesso em: 13 dez. 2020.



tradicionais, que passaram a ser vistos como ameaga ao meio ambiente pelas autoridades do
parque nacional. Os palmeros comecaram a podar a planta em vez de corta-la completamente,
e foram projetadas medidas como projetos educativos para jovens e atividades culturais para a
comunidade em geral, envolvendo centenas de criancas € jovens. Esse componente
educacional pode ser tomado como um modelo para outras comunidades cujas praticas
patrimoniais vivas vinculem a cultura e a natureza.

2.2.2 Meétodo Tanchaz para a transmissao de patrimdnio cultural imaterial (Hungria, 2011)

O modelo Tanchaz (‘casa de danca') de ensinar danca folclérica e musica combina formas
tradicionais de transmissao de conhecimentos com pedagogias modernas. Os participantes
praticam a danga com acompanhamento musical ao vivo e aprendem a danga por observacao direta
ou imitacao dos membros experientes e portadores da tradicdo, € a0 mesmo tempo aplicam seu
proprio repertoério e criatividade. Além da danca, a instrucao inclui também o canto e atividades de
artesanato, e qualquer pessoa, independentemente da idade ou habilidade prévia pode participar.
Os métodos tanchaz também séo utilizados em escolas de arte e todos os niveis de educacéo, e
ainda é realizado anualmente um Festival e Feira Nacional de Tanchéaz. Diversas publicacoes
contribuem para popularizar o Tanchéz. O modelo serve como referéncia para a salvaguarda e
transmissao do patrimdnio cultural imaterial por meio da aquisicao pratica e ludica.

2.2.3 Estratégia de salvaguarda do artesanato tradicional para a construcao da paz (Colémbia, 2019)

A estratégia consiste também na transmissao intergeracional de conhecimento entre mestre e
aprendiz com base no método nao formal de "aprender fazendo". A estratégia de salvaguarda visa
criar vinculos de trabalho e fomentar o empreendedorismo cultural ao estabelecer um elo entre
portadores de habilidades artesanais tradicionais, reconhecidos por suas comunidades, e
aprendizes com idade a partir de 14 anos que, aprendendo uma habilidade ou oficio, encontram
novas oportunidades de transformar sua situacdo de vulnerabilidade. A associacio entre o
treinamento e o trabalho proporciona a empregabilidade futura dos aprendizes, de modo que a
estratégia fomenta a salvaguarda do artesanato tradicional enquanto ferramenta de inclusao social.

2.3 Socioeconomia

Referéncias, experiéncias e paralelos para se sustentar a ideia de um APL em economia criativa
nas areas que eventualmente possam vir a ser reocupadas mais adiante podem ser
encontradas na cidade de Estarreja em Portugal.



2.3.1 Especializagao de Estarreja (Portugal) em economia criativa

O municipio de Estarreja, localizado 50 km ao sul da Cidade do Porto, na Regiao do Aveiro
constituia uma concentracao locacional da industria quimica e metalmecanica até meados dos
anos 90. Ao longo da década de 2000 o municipio teve uma reducao populacional de 4,2%
chegando em 2011 a pouco menos de 27 mil habitantes (Ultimo dado disponivel). Estruturado
por um nucleo urbano mais povoado (cerca de 8 mil habitantes). As ligacoes rodoviarias e
ferroviarias para a cidade do Porto ao norte e Lisboa ao sul bem como para a Espanha a leste
poderiam propiciar ao municipio um eixo de organizagcao espacial e de desenvolvimento
econdmico. Adicione-se que o0 municipio esté inserido na Zona de Protecao Especial da Raia do
Aveiro. Uma regiao de lagoas as margens do Oceano Atlantico.

Mapa 1: Localizacao do Municipio de Estarreja na Regiao do Aveiro
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A relativa decadéncia das atividades industriais quimica e metalmecénica, em especial ap6s
2008, impuseram ao municipio o desafio de diversificar sua matriz produtiva cujo foco foi dado
na economia criativa com a busca de criacao de vantagens comparativas locacionais na
producao de bens culturais e imateriais.



Pensando em acbes tangiveis, a regeneracao urbana, para além de contribuir para o processo de
renovagao do espaco urbano, podera criar ambientes que potencializem as caracteristicas dessa
populacao criativa, dos seus estilos de vida e profissdes e organizagdes territoriais. Em paralelo a
todo o patrimoénio natural e cultural, a presenca de algumas referéncias museoldgicas podera ser
importante para a cimentagao das estratégias criativas, seja a partir dos conteldos tematicos
desses espacos e a sua dinamizacgéo, seja no que se refere a sua utilizagdo como espagos
potencialmente criativos (exemplos de alguns museus e infraestruturas culturais no municipio)
(FERNANDES, GAMA e BARROS, 2018, p. 220).

A especializagdo do municipio em economia criativa privilegiou a producdo cinematografica,
uma vez que ja havia ativos relacionados a esse setor no municipio (Clube de Cinema de
Avanca). As atividades cinematogréaficas permitem a articulagdo entre elementos muito préprios
e definidores da economia criativa: tecnologia, vestuario, produgao artistica além de
desdobramentos possiveis em outras areas da industria visual como jogos, producoes de
conteudos para plataformas de streaming entre outros servicos auxiliares: aluguel de
equipamentos, transporte e armazenagem, hospedagem entre outros.

Outra manifestacao cultural que é foco das acdes de fortalecimento da economia criativa é 0
Carnaval de Estarreja. Uma vez mais estruturam-se diversos segmentos de atividade
econdmica ao redor da producdo de um bem simbdlico: indUstria téxtil, movelaria, sonoplastia,
pintura além das atividades auxiliares relacionadas ao turismo: alimentacao, hospedagem,
servicos de turismo etc.

Independentemente da dindmica endégena do proprio carnaval de Estarreja, a meta
principal é estrutura-lo, enquadrando-o em uma rede de agentes criativos do municipio
como uma das ancoras do desenvolvimento da criatividade. E importante valorizar a
vertente econdmica e social, perspectivando-se a sua conversdo em uma grande industria
criativa com capacidade de criagao de valor acrescentado (FERNANDES, GAMA e BARROS,
2018, p. 221).

Vale apontar que 0s instrumentos institucionais necessarios para a reordenacao produtiva do
municipio em direcao a economia criativa (cinema e carnaval) derivam da Unido Europeia mediados
pelas instituicdes federal, regional e municipal bem como de parcerias com o setor privado.

2.4 Turismo

A reutilizagdo ou redesenvolvimento de uma area comprometida, como é a dos bairros de
Pinheiro, Mutange, Bebedouro e Bom Parto por conta do evento geoldgico sofrido, pode ter
objetivos variados, como “[...] aumentar a arrecadacao de imposto local, gerar emprego, utilizar
infraestrutura existente, diminuir a pressao imobilidria em areas ainda ndo desenvolvidas e
proteger o meio ambiente” (traducéao livre, EPA, 2019, p. 3). Todas essas razdes sao validas,
todavia, no &mbito deste estudo, serao considerados objetivos pertinentes a atividade turistica.
Nesse sentido, o objetivo principal € incluir a 4rea em roteiros turisticos do municipio, em



qualquer dos possiveis cenarios dos bairros estudados (restricao a atividade urbana, uso
compativel ou promogcao da atividade urbana). Assim, as acoes de benchmarking relacionadas
aqui seguem essa diretriz.

2.4.1 Refugio Nacional da Vida Selvagem Rocky Mountain Arsenal, Commerce City (Colorado-EUA).

No cenério de restricdo a atividade humana, pode-se citar a histéria bem-sucedida do Refugio
Nacional da Vida Selvagem Rocky Mountain Arsenal, na cidade de Commerce City, em
Colorado (Estados Unidos). A area de quase 70 km? foi utilizada pelo exército americano para a
producédo de armas quimicas na década de 1940 e, depois, alugada para a petroquimica Shell
para a producao de quimicos usados na agricultura (Figura 56); “apesar de seguirem as regras
de destinacao de residuos da época, as décadas de producao quimica levaram a contaminacao
do solo, de estruturas e do lencol freatico” (traducéo livre, US ARMY, 2020a).

Figura 11: Mapa de identificacao das areas a serem reestruturadas, Rocky Mountain Arsenal
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Rocky Mountain Arsenal
Frasarsd by Fester Wnawar Ervironmaricl Corporation

Fonte: US Army, 1996, p. 155.

A Figura 57 apresenta os cenarios de uso contemplados para a transformacao do territério, que
foi descrito como “um dos piores locais de lixo toxico do pais [Estados Unidos]” (tradugéao livre,
EPA, 2009, p. 2).



Figura 12: Cenarios de uso propostos, Rocky Mountain Arsenal
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Fonte: US Army, 1996, p. 153.

Em 1992, a area foi declarada futuro reflgio da vida selvagem e iniciada sua reestruturagao. No

total, foram demolidas aproximadamente 450 estruturas, gerando mais de 10 mil toneladas de

aco que foram recicladas, sistemas de tratamento do lencgol freatico foram implantados, o solo

contaminado foi removido e espécies nativas foram replantadas’®. Hoje, o local € um refugio da

vida selvagem, abrigando mais de 330 espécies. Uma pequena parte de sua area é aberta a

visitantes e destinada a agdes de educagdo ambiental (Figura 58, em verde claro), enquanto a

vasta maioria do terreno é para protecao e preservacao da fauna e flora.

6 Documentos sobre o caso podem ser encontrados em US Army, 2020b.
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Figura 13: Mapa para visitacao, Refuigio Nacional da Vida Selvagem Rocky Mountain Arsenal
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Fonte: US FWS, 2019.

O refugio se tornou um importante ponto turistico da regido, sendo avaliado positivamente
pelos turistas (Figura 59) e, inclusive, divulgado pelo érgao de turismo de Denver (Colorado),
que fica a cerca de 20 km, como um atrativo da regiao (DENVER, 2020).

Figura 14: Avaliacao, Refugio Nacional da Vida Selvagem Rocky Mountain Arsenal
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Fonte: (esquerda) TripAdvisor, 2020b; (direita) Google, 2020.

2.4.2 Cramer Hill Waterfront Park, Camden (New Jersey - EUA)

Para um cenario de uso compativel, ha o exemplo em andamento de implantagao de um
parque no bairro Cramer Hill, na cidade de Camden, em New Jersey (Estados Unidos). O bairro
todo estd passando por um processo completo de redesenvolvimento (CRA, 2020), pois sofria
com construcdes abandonadas e com estruturas comprometidas, terrenos baldios, além de
areas com solo contaminado. O pargue em questdo é lote 809 e 809-01 (Figura 60).



Levantamento de Potenciais Programas Sociais | 24

Figura 15: Areas de reabilitacio e redesenvolvimento, bairro Cramer Hill, Camden (NJ)
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Fonte: CRA, 2020.

A area em processo de revitalizagao funcionou como um aterro sanitario de 1952 a 1971 e esta sendo
transformada em um parque a beira do Rio Delaware. Figura 61 traz o planejamento conceitual do
Cramer Hill Waterfront Park e a Figura 62 apresenta uma foto do andamento das obras.

Figura 16: Planejamento conceitual, Cramer Hill Waterfront Park, Camden (NJ)
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Fonte: DEP-NJ, 2020.
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Figura 17: Andamento das obras, Cramer Hill Waterfront Park, Camden (NJ)

Fonte: DEP-NJ, 2020.

Os dois projetos apresentam como ponto de convergéncia a participacdo da comunidade local em
todas as etapas do processo de determinacdo do que sera feito na &rea a ser reestruturada’’.

7 Informagoes a respeito podem ser encontradas em EPA, 2019b.



3 Projetos de Intervencoes Socioculturais —
Estimativas

3.1 Eixo Patrimonio Historico e Cultural

Acao 1: Realizar registros do patriménio cultural e natural, para composic¢ao de acervo, contetudos,
programas e circuitos do Museu que abrigara Centro de Interpretacao Cultural e Ambiental

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Arquiteto

- Historiador

- Antropdlogo

- Fotégrafo R$ 2.070.000,00
- Técnico de filmagem

- Técnico de edicao

- Especialista em artes

- Diretor artistico

Logfstica R$ 500.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 2.570.000,00

Acao 2: Identificar imével com potencial para sediar o Museu e outros locais para integrar uma
rede de equipamentos complementares a um circuito de visitacao.

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Turismologo

- Arquiteto

- Historiador

- Especialista em Geoprocessamento
- Engenheiro

Logistica R$ 80.000,00

R$ 600.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 680.000,00



Acao 3: Desenvolver ou patrocinar projetos especificos para sustentabilidade do Museu Centro de
Interpretacao Cultural e Ambiental

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Especialista em captacéo de recursos culturais
. ; . . R$ 1.360.000,00
- Especialista em elaboracao de projetos culturais e orcamento

- Relagoes institucionais

Logistica R$ 140.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 1.500.000,00
Acao 4:

Promover a realizacao de mapeamento colaborativo / cartografia afetiva com a populacao
reassentada e remanescente, permitindo que as pessoas registrem seus lugares de memdria,
espacos de valor afetivo e de identidade (infancia, jovens, idosos, pescadores, entre outros)
Sistematizar os lugares inventariados e constituir “roteiros” passiveis de visitacao ou reconhecimento;
Demarcar e identificar locais para subsidiar politicas publicas de protecao (tombamento) ou
salvaguarda (registro) dos lugares reconhecidos

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos
- Historiador

- Antropdlogo

- Arquiteto

. R$ 770.000,00
- Especialista em Geoprocessamento

- Turismélogo

- Comunicélogo

- Fotégrafo

Logistica e Materiais Graficos R$ 1.000.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 1.770.000,00

3.2 Eixo Socioecondmico

Acao 5: Mapear e caracterizar as centralidades existentes e identificar os impactos gerados pelo
esvaziamento da area

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Economista

- Urbanista R$ 620.000,00
- Sociélogo

- Especialista em Geoprocessamento

Logistica R$ 80.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 700.000,00



Acao 6: Elaborar diagnéstico de arranjos produtivos locais e plano de acao para fortalecimento da
economia criativa

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Economista
- Urbanista

R$ 590.000,00

- Antropdlogo
Logistica R$ 90.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 680.000,00

Acao 7: Recensear e registrar as familias no entorno da Lagoa (Area afetada/ Macei6) que
subsistem da extracao do sururu

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Sociélogo

- Especialista em Geoprocessamento R$ 260.000,00

- Assistente Social

- Técnicos de pesquisa

Logistica R$ 60.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 320.000,00

Acao 8: Fomentar capacitacoes e divulgacdao da “cultura sururu” — cursos, culinaria, festividades
e artesanatos

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Facilitadores R$ 150.000,00
- Chefs
Logistica e Material Gréafico R$ 600.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 750.000,00



Acao 9: Apoiar a identificacao de individuos entre a populacao reassentada e remanescente para
inclusao na Lei Estadual n° 6.513/2004 (Lei do Patriménio Vivo), que reconhece como Patriménio
Vivo do Estado mestres e mestras que detenham os conhecimentos ou as técnicas necessarias
para a producao e para a preservacao de aspectos da cultura tradicional ou popular, além do
recebimento de bolsa de incentivo;

Atualizacao dos cadastros e mapeamentos de agentes, grupos e instituicoes culturais dedicados a
heranca negra na regiao

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Antropdl
ntropologo R$ 240.000,00

- Sociélogo
- Advogado
Logistica R$ 50.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 290.000,00

Acao 10: Fomentar recursos e atividades a partir do fortalecimento da economia criativa, com base
nas manifestacoes e caracteristicas culturais presentes no territério, e nos roteiros delineados.

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos
- Economista

- Urbanista

- Administrador

- Contabilista

- Antropdlogo

- Historiador

- Equipe de apoio

R$ 1.040.000,00

Logistica, materiais, apostilas, videos, plataformas etc. para curso.
Infraestrutura (sede), tecnologia (hardware)

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 1.840.000,00

R$ 800.000,00

Acao 11: Elaborar planos e projetos especificos para captacao de recursos para as acoes de
empreendedorismo, associativismo e negdcios locais

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Economista

- Socidlogo R$ 340.000,00

- Administrador

- Equipe de Apoio

Logistica R$ 90.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 430.000,00



Acao 12: Articular parcerias com SEBRAE e instituicoes semelhantes

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Economista

- Administrador R$ 270.000,00
- Equipe de Apoio

Logistica R$ 60.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 330.000,00

Acao 13: Articular associacoes do setor empresarial de turismo e alimentacao para estimular a
implantacao de empreendimentos no entorno da area considerando os nichos da primeira
infancia, juventude e idosos

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

] $822§2|'Z;ao R$ 270.000,00
- Equipe de Apoio

Logistica R$ 60.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 330.000,00

Acao 14: Apoio a concepcao e criacao de agéncia/ incubadora de negdcios sociais

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Economista

- Socidlogo R$ 685.000,00

- Administrador
- Equipe de Apoio
Logistica R$ 180.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 865.000,00

Acao 15: Desenvolver projeto junto a microempreendedores locais para geracao de negdcios de
alimentacao, locacao de bicicletas, equipamentos de lazer (entre outros) considerando os nichos
da primeira infancia, juventude e idosos

Itens Orcamento Custos Estimados
Recursos Humanos

- Economista

- Sociblogo R$ 340.000,00

- Administrador
- Equipe de Apoio
Logistica R$ 90.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 430.000,00



Acao 16: Estimular a criagcao de cooperativas que otimizem o processo produtivo e o retorno aos
cooperativados com a identificacao de linhas de financiamento, capacitacao e monitoramento.

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Advogado

- Administrador

- Contabilista R$ 500.000,00
- Engenheiro de Alimentos

- Bidlogo

- Economista

Logistica (Campo) R$ 180.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 680.000,00

Acao 17: Fomentar a renovacao dos meios de trabalho utilizados pelos pescadores (incluindo-se
Equipamentos de Protecao Individual).

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Engenheiro de alimentos
R$ 250.000,00

- Bidlogo

- Equipe de apoio

Logistica (Campo) R$ 100.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 350.000,00

3.3 Eixo Social

Acao 18: Realizar programas de conscientizacao ambiental das familias/comunidades
remanescentes na area afetada e seu entorno considerando primeira infancia, juventude e idosos

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Educador Ambiental R$ 465.000,00
- Assistente Social
Logistica R$ 80.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 545.000,00



Acao 19: Desenvolver projeto de qualificacao de monitores e guias de turismo para atuacao nas
estruturas e roteiros criados para a area (circuito de patrimonio, Museu e centro de interpretacao)

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Turismélogo R$ 160.000,00
- Pedagogo

Logistica e Material Gréafico R$ 50.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 210.000,00

Acao 20: Elaborar diagnéstico sobre atividade pesqueira no entorno da Lagoa do Mundau,
identificando apetrechos utilizados, embarcacoes, locais de pesca, espécies principais, ciclos e
cadeia produtiva, com o objetivo de orientar capacitacoes e melhorias.

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Engenheiro de Pesca
- Bidlogo R$ 505.000,00

- Educador ambiental
- Assistente Social

Logistica e Material Grafico R$ 70.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 570.000,00

3.4 Eixo Institucional

Acao 21: Apoio na elaboracao de editais, visando o estabelecimento de parcerias publico-privadas
para conservacao / restauracao do patrimonio cultural e natural

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos

- Economista R$ 600.000,00
- Advogado B

- Historiador

Logistica R$ 180.000,00

Total Orcamento Acao Especifica: R$ 780.000,00



Acao 22: Apoio na captacao de recursos via fontes de financiamento federais e multilaterais
(BIRD, BM, MTB)

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos
- Economista

R$ 540.000,00
- Administrador $

- Equipe de Apoio
Logistica R$ 60.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 600.000,00

Acao 23: Apoio a elaboracao de Editais das Secretarias Municipal e Estadual da Cultura (alinhados
aos eixos do patrimonio cultural).

Itens Orcamento Custos Estimados

Recursos Humanos
- Advogada

_ R$ 600.000,00
- Economista

- Antropdlogo
Logistica R$ 180.000,00
Total Orcamento Acao Especifica: R$ 780.000,00



http://diagonal.social
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